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SBT - PHAT TRIEN BEN VUNG PEN TU GIA TRI NQI LUC (Ky II)

Quin tri Cong ty - Huéng theo chuin muc quoc té

Céac thong 1€ vé Quan tri Cong ty (QTCT) theo chuén muc quéc té hién nay dugc cong nhan 1a khong chi 1a can thiét trong viéc nang
cao hiéu qua hoat dong va tinh minh bach ciia doanh nghi¢p, ma con la co hdi gitip doanh nghiép c6 dugc niém tin cta Nha déu tu,
gia tang co hoi tiép can thi truong vbn dic biét 1a thi trudng vén quéc té. Sém nhan théy diéu nay, CTCP Thanh Thanh Cong Bién
Hoa (SBT, TTC Bién Hoa, Cong ty), v6i vi thé 1a doanh nghiép din ddu nganh Puong Viét Nam di manh dan thay dbi, cai tién
chudn muyc Quan tri thong qua viéc chii dong ap dung céc nguyén tic ciia B Tiéu chuin Quan tri Qudc té - Corporate Goverance
ctia IFC va Thé diém QTCT cua Khu vuc Asean - Asean Scorecard. Vi su tur vén va dong hanh ciia IFC, TTC Bién Hoa di thuc
hién cai thién Quan tri Cong ty va dat dugc nhitng budce tién dang ké. Cu thé, bén canh viéc tuan thu luat phap va quy dinh hién
hanh, QTCT tai TTC Bién Hoa con dwoc HPQT tirng budc tich hop va ap dung linh hoat cac chuin muc cao hon yéu cau tiéu chuén,
cac thong 1€ tdt trén thi trueong sao cho phu hgp véi bdi canh hoat dong tai Viét Nam ciing nhu linh vyc kinh doanh Mia Puong.

Tir ndm 2018, TTC Bién Hoa la mot trong nhitg Cong ty di tién phong trong viéc thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan (TBKT) truc thudc
HDPQT thay thé m6 hinh Ban Kiém soat di 15i thoi, trong d6 cac TV HPQT khong diéu hanh va doc 1ap dong vai trd quan 1y TBKT
dé thyc hién giém sat HDQT mot cach doc lép Tir khi thanh 1ap dén nay, theo sy tu van ciia IFC, Tiéu ban Kiém toan da thyc hién
so4t xét cac van dé trong yéu, dua ra cac kién nghi va g1a1 phép hd trg HBQT trong viée xir 1y cac van d& phat sinh lién quan dén:
QTCT, Bao céo tai chinh, Bio cdo thuong nién va cong bd thong tin, Hé thong kiém soat ndi bd, Kiém toan ndi bd, Kiém toan doc
1ap, Giao dich véi cac bén lién quan, Hi¢u qua va trach nhi€m giai trinh ctia Ban Tong Giam dbc.

Mo hinh Quan tri cong ty hién dai ma TTC Bién Hoa dang ap dung
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Viat Nam quécté

Nguén: TTC Bién Hoa

Véi vai tro hét strc quan trong trong viée quyét dinh, dinh hudéng chién luoc va giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh, Hoi dong
Quan tri cua TTC Bién Hoa déu 1a nhirng thanh vién c6 kién thirc chuyén moén cao, kinh nghiém thyuc té am hiéu sdu séc hoat dong
nganh. Viéc duy tri ty 1€ co cAu Thanh vién HDQT doc 1ap/ khong doc 1ap, Thanh vién HDQT tham gia diéu hanh/ khong diéu hanh,
Thanh vién HDQT nam/ nit, co cdu theo chuyén mén, v.v déu dugc Cong ty hét strc chu trong thuc hién. Dé tang cuong trach nhiém
cua HPDQT, TTC Bién Hoa ciing da thanh 1ap cac Tiéu ban Kiém toan, Tiéu ban Chién luoc, Tiéu ban Nhan sy, Tiéu ban Moi trudng
va xa hdi, v.v., tung Tiéu ban déu c6 quy ché hoat dong riéng, hoat dong hudng dén su quan tri hiéu qua ctia Coéng ty. Trong bdi
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canh hoi nhap, Cong ty ciing di chi dong moi cac chuyén gia tu van ciia Deloitte, E&Y dé ciing ddng hanh trong qué trinh quan tri
cong ty, xay dung chién lugc, nhan dién i ro.

Ong Pham Hé‘ng Duwong - Pho Chu tich HDQT kiém Chu tich Tiéu ban chién luoc, Tiéu ban nhdn Su,
Ban Phat trién dau tw dw én kinh doanh ngodi Puong, Ban Phu trach PTBV Méi tricong - Xa héi (trdi);
Ong Hodng Manh Tién - Thanh vién déc lgp HPQT phu trach Tiéu ban kiém todn (phdi)

Theo khao sat quan diém cac nha dau tu toan cdu vé QTCT cuia Mckinsey ndm 2002, dugc kiém ching théng qua phwong phap
phong vén, gin 80% Nha dau tu tir tat ca cac Chau luc sdn sang ddu tu thém cho cac doanh nghiép c6 Quan tri Cong ty tt, riéng
d6i voi Chau A, nghién ctru con chi ra ring mirc dau tu thém binh quan 1a 20%. Két qua cho thdy QTCT la mét yéu t6 then chdt dé
cai thién hiéu qua hoat dong kinh doanh va quén 1y rai ro ctia doanh nghiép, ting cudng long tin ciia Nha dau tu, tir &6 doanh nghiép
¢6 co hoi tiép can vén t6t hon, gia tri cong ty dugc nang tim cao hon, gop phin ddy manh hiéu qua cta thi truong chimg khoan va
phat trién kinh té chung cuia dat nuéc. Trong nhitng nam gan day, HPQT ciia TTC Bién Hoa da nghiém tic cai thién mé hinh Quan
tri theo chuédn muc cao hon, tai ciu tric bd may dé t6i wu hoa hoat dong giam sat va QTRR, dam bao dao dic kinh doanh dé tao
niém tin cho thi truong, chinh 1a nén tang trong viéc canh tranh thu hut vbn trén thi trudng vén quéc té tir d6 c6 thém tiém lyuc dé tai
co céu h¢ thdng tai chinh.

So v6i cac nudce trong khu viue Pong Nam A, theo két qua thé diém QTCT Asean, Bdo cdo va danh gia Quéc gia 2015 ciia ADB,
diém binh quan theo qudc gia ctia Viét Nam con rat khiém ton va xép sau cac nude Indonesia, Malaysia, Philipines, Singapore, Thai
Lan, ... Trong bdi canh Viét Nam khong ngimg céi cach, nng cao ning lyc canh tranh trong qua trinh hgi nhap, dac biét khi Hiép
dinh Atiga da chinh thirc c6 hiéu luyc tir ngay 1/1/2020, TTC Bién Hoa luén nd lyc cung cb va nang cao nang lyc canh tranh cta
chinh minh trén tat ca cac phuong dién vé& QTCT, chién lugc kinh doanh, mé hinh hoat dong, chét luong san phém ... dé mo rong
va viron xa ra thi truong qudc té, sin sang dwong ddu va canh tranh song phing véi cac doanh nghiép 16n trong khu vuc va thé gioi.
Cong ty da ban hanh nhiéu bd Quy ché nhu Quy ché ndi b vé QTCT, Quy ché giai quyét khiéu nai té cdo véi nhimng quy dinh r&
rang, cu thé nhim ngan nglra xung dot loi ich ciing nhu dam bao quyén loi cta cic bén c6 lién quan, dic biét 1a cd dong nho 1¢.
Ngoai ra, b Quy téc ung xur dugce xem nhu 1a mot kim chi nam hudng din hon 4.000 can b nhéan vién tuan thi va cam Kkét vé dao
dirc nghé nghiép trong qué trinh tac nghiép nhim ning cao nhén thirc vé& nhiém vu va trich nhiém cua timg thanh vién trong TTC
Bién Hoa.

Bén canh viéc chu trong xay dung hoat dong QTCT vi mot nén tang bén viing, chéc chén cho nhiing dinh hudng lau dai, cac tiéu
chuén phi tai chinh khac lién quan dén Quan tri nhu chuin myc vé Cong b thong tin, cac Muc tiéu toan ciu vé phat trién bén vimg
theo Lién hop qudc déu duge Cong ty hudng téi véi muc tiéu dong hanh cung phét trién cong ddng xa hoi, gop phan hoan thanh
muc tiéu chung “Doanh nghiép 14 trung tim ciia muyc tiéu phat trién bén viing va nang cao ning lyc canh tranh quéc gia". Nhimng nd
lyc ctia TTC Bién Hoa trong viéc tich cuc hoan thién nang lyc QTCT, hoan thién cac cam két lién quan dén Moi truong - Xa hoi
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nhiam d4p ng nhitng tiéu chuin khét khe ciia cac nha dau tw quc té khi quyét dinh rot von vao Cong ty nhu DEG nam 2019 va sap
t6i 1a dot phat hanh trai phiéu chuyén d6i theo phuong thirc phat hanh riéng 1¢ voi tong gia tri 1én dén 1.200 ty déng 1a minh chimng
cho quyét tdm va nd luc cuia HPQT, Ban diéu hanh va tap thé can bd nhan vién SBT, cling nhu sy tin tuong cia nhitng NPT 16n
trén thé gidi vao viéc QTCT cua SBT va trién vong ctia Nganh Puong trong dai han. Hién, SBT 1a Doanh nghiép hoat dong trong
linh vure Nong nghiép duy nhét tai Viét Nam da duy tri duge vi thé trong VN 30 - Top 30 Cong ty niém yét I6n nhat Viét Nam qua
nhiéu ky ra soat va ciing dugc nhiéu Quy ETFs/Index qudc té uy tin tiép tuc ndm giit va mua rong, tai thoi diém 31/1/2020, tong s6
lwong c6 phan SBT ma 9 Quy ETFs/Index 16n dang nim gir 1a hon 25 trigu ¢6 phiéu, ting 43% so véi thoi diém 31/1/2019.
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